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qestion des entreprises
Enoncé publié a I'avance : Myt PLC (Myt)

A utiliser en mai 2025

Instructions destinées aux candidates et aux candidats

« Enoncé publié a I'avance requis pour I'épreuve 1 niveau supérieur et épreuve 1 niveau moyen
de gestion des entreprises.
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Cet énoncé, publié trois mois avant I'examen, informe les candidates et les candidats des thémes et
de la terminologie qui ne figurent pas dans le Guide de gestion des entreprises et qui figureront dans
I'étude de cas de 'examen final. Les candidates et les candidats disposent d’'un maximum de cinq
heures pour effectuer des recherches sur ces thémes et pour apprendre la terminologie. Le théme de
cet énonceé vient étayer ceux qui sont mentionnés dans le programme d’études. L'objectif principal est
de pouvoir évaluer les connaissances des candidates et des candidats sur des themes importants et
contemporains du monde de I'entreprise qui n'ont pas pu étre couverts au moment de la rédaction du
guide pédagogique.

L'étude de cas traite des thémes suivants.
* une entreprise multinationale fabriquant des boissons non alcoolisées
* le fonctionnement d’'une entreprise multinationale

Les candidates et les candidats doivent avoir une connaissance de base de ces thémes et non une
connaissance compléte ou exhaustive.

La terminologie supplémentaire que les candidates et les candidats peuvent avoir besoin de connaitre
inclut les éléments suivants.

* avatar

* biodégradable

* chaine (de magasins)

* groupe de pression

* recyclage

* influenceur ou influenceuse sur les réseaux sociaux

La page qui suit contient les cinq premiers paragraphes de I'étude de cas. Les candidates et les
candidats doivent se familiariser avec le contexte de I'étude de cas avant 'examen. La version intégrale
de I'’étude de cas leur sera fournie lors de I'examen, avec notamment ces cinq premiers paragraphes.
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Myt PLC (Myt)

Myt PLC (Myt) est une société internationale a capital ouvert qui produit des boissons non alcoolisées.
Le siége social de Myt est situé aux Etats-Unis (USA). Myt est propriétaire d’'usines de production
sur six continents.

Myt s’est développée par croissance interne et externe. A ses débuts, Myt ne produisait qu'une
seule boisson : une boisson gazeuse sans alcool, sucrée et a base d’extraits végétaux. En 2020,
Myt possédait un large portefeuille de plus de 30 boissons différentes, qu’elle vendait en bouteilles
et boites. La stratégie promotionnelle de Myt utilise, entre autres, les services d’influenceurs sur
réseaux sociaux.

Un lien a été établi entre les deux enjeux de santé que sont I'obésité et le diabéte et les boissons,
qui sont trés nombreuses a fournir en une seule boite I'apport en sucre quotidien recommandé
pour un adulte. Toutefois, les substituts au sucre présents dans les boissons « sans sucre »

ont également été associés a toute une variété de troubles de santé. De nombreuses boissons
produites par Myt ont une teneur élevée en caféine et en sucre.

En 2023, le conseil d’administration de Myt a entamé un processus de diversification, qui a vu Myt
prendre le controle de :
* [otssa Coffee (LC), une chaine de cafés comptant plus de 4000 points de vente répartis sur
35 pays ;
* Honest Water (HW), une société qui produit de I'eau potable en bouteille.

Myt a annoncé qu’elle prévoyait de :

* moderniser ses usines et de les transformer pour qu’elles soient écologiques ;
e examiner son entrée éventuelle sur le marché des collations saines ;

» utiliser des avatars généres par ordinateur pour produire ses publicités ;

* réduire la teneur en caféine et en sucre de ses produits ;

* ameéliorer sa responsabilité sociale d’enterprise (RSE).

Les entreprises, les produits, ou les individus cités dans cette étude de cas sont fictifs et toute similitude
avec des entités existantes serait pure coincidence.






